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IMPACTO




Incidencia de Ia
sociedad civil en el
dmbito publico

El Sistema
Anticorrupcién de
Coahvila es pionero en
América Latina en la
implementacién de la
metodologia Reto 100

dias.
Los resultados se tfraducen en
incrementos significativos de
productividad.

Logros sostenibles

v' Alineacién de objetivos
institucionales (en la
prdctica)

v Impulso ala
transparencia y rendicién
de cuentas

v Fomento a la innovacién
y uso de la tecnologia

Innovaciones
e Matriz electréonica de
daftos.

* Mejoramiento en los
protocolos de
investigacion.

¢ Creacidén de Unidades,
Investigadora y de
Notificacidn.

¢ Oradlizacion del
procedimiento
administrativo
disciplinario.

e Plataforma de
seguimiento a
procedimientos de
responsabilidad
administrativa.

¢ Omisidon de audiencias
en el desahogo de
pruebas para mejor
proveer.

Gestion  para

IMPACTO

la propuesta metodolégica para Ila

construccion de indicadores que den seguimiento y
evalten las acciones del Sistema Anticorrupcién de
Coahuila.

Productos del CPC

Diagndstico de la Corrupciéon en Coahuila
Observatorio para el Control de la Corrupcion
(tablero de indicadores)

Articulacién y vinculacién efectiva con el

Sistema Nacional Anticorrupcion y los municipios.

Nueve convenios con el sector educativo,
traducidos en:

(0]

128 alumnas(os) cursan la materia antficorrupcion

o 9 proyectos para fomentar la cultura ética
o 3investigaciones
o Canal de youtube "Alto a la corrupcién™
o Mecanismos fomentan la fransparencia
institucional
Pedagogia publica
- Andlisis de redes de corrupciéon
- Incidencia en temas de género y de inclusion a
grupos vulnerables
- Publicaciones
- Capacitacién a periodistas
- 50 emisiones del programa de radio “Hablemos de
corrupcién” con senal en todo el Estado
- 1,101 reproducciones de las sesiones del CPC vy
2,942 del Comité Coordinador, via facebook live.
Red de integridad

Trabajo conjunto con infegrantes de asociaciones
civiles,  abogados, notarios,  colegios de
profesionistas, empresarios y académicos.
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Reto 100 dias

Impulsamos la implementacién del
Reto 100 dias

El  Consejo de Participacion
Ciudadana Propuso a los
infegrantes del Comité Coordinador
la implementacion del Proyecto
Reto 100 dias, orientado a
transformar la dindmica operativa
de modo que logren resultados
conjuntos, significativos, de manera
expedita, radical y sostenible.

El CPC gestiond el apoyo ante la
Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID)
para aplicar la metodologia Reto
100 dias del Instituto de Resultados
Rdpidos (RRI por sus siglas en inglés)
en el Sistema Anficorrupcion de
Coahuila.

El Sistema Anticorrupcion del Estado
de Coahuila de Zaragoza es pionero
en la implementacion del Reto 100
dias, en esta materia, en América
Latina.

Participaron activamente
infegrantes del Consejo Civico de
Instituciones Coahuila, del Consejo
Civico de Instituciones Laguna y de
Participacion Ciudadana 29;
miemiros de CANACINTRA,
CANACO y COPARMEX; asi como
académicos de la Universidad
Autdonoma de Coahuila vy la
Universidad Carolina.

INCIDENCIA

Objetivo del Reto

Mejorar las  capacidades de
prevencion, investigacion,
substanciacion, resolucion y sancion
de faltas administrativas y hechos de
corrupcion, a través de la
innovacion en los procesos, el
fortalecimiento de capacidades de
los servidores publicos y el uso de la
tecnologia, asi como para disuadir
faltas administrativas y hechos de
corrupcion.

Temdtica relevante para la opinidn
publica

1. Incrementar la respuesta del
Sistema a los delitos por
hechos de corrupcion, lo cual
comprende mejorar los
protocolos de investigacion,
judicializar las carpetas vy
concluir casos.

2. Aumentar la resolucion de los
procedimientos de
responsabilidad administrativa
por faltas graves y no graves.

Resultados concretos

Como parte de este ejercicio, la
Fiscalia Especializada en Delitos por
Hechos de Corrupcidon consiguid la
conclusion de 22 carpetas de
investigacion, es decir, un
incremento de 270 por ciento, con
respecto alos Ultimos 15 meses, ello



significd que 54 servidores publicos
resarcieran el dano; ademds, se
judicializaron 11 carpetas  de
investigacion, alcanzado mas del
600 por ciento de productividad,
con 31 servidores publicos llevados
ante sede judicial.

La Secretariac de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas concluyd 50
procedimientos de responsabilidad
administrativa  contra funcionarios
publicos, con lo cual, duplicé la
resolucion de dichos
procedimientos.

También durante estos 100 dias, el
Consejo de la Judicatura del Poder
Judicial del Estado aumentd la
eficiencia en las resoluciones en mas
de 800 por ciento respecto al mismo
periodo del 2018 (66
procedimientos), supera ademds, en
140 por ciento el nUmero de casos
resueltos en todo el 2018 (47 casos).
Esto fue posible gracias a la
implementacion de innovaciones
como la oralizacion del desahogo
de pruebas y la creacion de las
unidades de notificacion e
investigadora.

Por lo que se refiere al Tribunal de
Justicia  Administrativa, se informa
que en el periodo de tres meses que
duré el Reto de 100 Dias, se logro
resolver el mismo nUmero de asuntos
que en el franscurso del ano 2018.

En tanto, la Auditoria Superior del
Estado modificd el Sistema Auditor,

INCIDENCIA

lo que permite automatizar
observaciones a las enfidades
publicas y facilitar el trabajo de los
organos de control internos.

Innovaciones

1. Matriz electronica de datos de la
FEDHC con el apoyo técnico de
la Secretaria Ejecutiva del SAEC.

2. Mejoramiento en los protocolos
de investigacion de la FEDHC.

3. Creacion de Unidades,
Investigadora y de Notificacion
en el Poder Judicial del Estado.

4, Omision de audiencias en el
desahogo de pruebas para
mejor proveer del Consejo de la
Judicatura.

5. Oralizacion del procedimiento
administrativo disciplinario.

6. Generacion de codigo de ética
para el Poder Judicial del Estado.

7. Implementaciéon de mecanismo
de queja andnima en el Poder
Judicial del Estado.

8. Plataforma de seguimiento a
procedimientos de
responsabilidad administrativa.



INCIDENCIA

substanciados por los organos presuntas responsabilidades
internos de control. administrativas.

9. Inclusiobn de exhortos en las 10.Eficientar el Sistema Auditor de la
prescripciones declaradas en Auditoria Superior del Estado.

Logros que dan sostenibilidad a los resultados
* Alineacion de objetivos institucionales (en la practica)
*  Mayor influencia ciudadana en los procesos de toma de decisiones
* Fomento ala innovacion y uso de la tecnologia
* Impulso a la tfransparencia y rendicion de cuentas
* Empoderamiento de las dreas operativas
*  Mejor didlogo interdisciplinario

Video en Youtube “Reto 100 dias” Coahuila
https://www.youtube.com/watch2ev=cPrdFKVhF58
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CIUDADANA




Sector educativo

El Consejo de Participacion

Ciudadana ha desarrollado
programas educativos para
promover una cultura

anticorrupcion, en conjunto con
instituciones de educacion media
superior, superior y de posgrado, con
el propdsito de incentivar los valores
éticos y el cumplimiento de normas,
asi como el involucramiento de las y
los jovenes en propuestas sociales
como estrategia de prevencion y
lucha contra la corrupcion.

En este ano, firmamos nueve
convenios de colaboracion con
instituciones de educacion superior y
posgrado, que se han fraducido en
las siguientes acciones:

1. Universidad Carolina

e 89 alumnos de las
licenciaturas en derecho y de
administracion y  finanzas,
cursaron la materia “Cultura
Anticorrupcion”, impartida por
el Consejo de Participacion
Ciudadana.

VINCULACION CIUDADANA

e 39 de la licenciatura en
comercio internacional y la
ingenieria en  Mecatronica
actualmente cursan  dicha
materia.

* Proyectos e investigaciones:

o Canal de youtube “Alto a
la corrupcion” eslogan: Por
una sociedad libre de
corrupcion jYo levanto la
manol.

o Propuesta de bolsa de
trabajo electronica para el
municipio de Saltillo,
basado en el mérito para
combatir el nepotismo.

o Investigacion de derecho
comparado respecto a las
leyes de proteccion al
denunciante existentes e
iniciativa de Ley.

o Programa “Dragones
incluyentes contra lo
corrupcion” para integrar a
personas con discapcidad
y respeto a sus derechos.

o Proyecto sobre
meritocracia en municipios.
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o Comparativo internacional
de leyes de proteccion al
denunciante.

o "Carolina libre de
corrupcion”.
Involucramiento de

alumnos de educacion
media superior y superior.

o Trabagjo de investigacion
para destacar lo
necesidad de capacitar a
los elementos de seguridad
publica del municipio de
Saltillo sobre los costos de
la corrupcion.

o Programa "UCA en accidon
contra la corrupcion”.

Proyecto de fransparencia
institucional, con un buzdn de
quejas y sugerencias y una
ruta para dar respuesta a las
inquietudes o demandas de la
comunidad universitaria.

VINCULACION CIUDADANA

2. Universidad Auténoma de
Coahvila

Participacion en el Reto
100 dias del Sistema
Anticorrupcion del Estado
de Coahuila. (Diagndstico
e indicadores de la
corrupcion en Coahuila y
andlisis  de informacion
estadistica).

El  Dr. David Franco
Chichao investigador del
Centro de Investigaciones
Socioecondmicas (CISE)
tuvo una participacion
relevante en el Reto.

El Mtro. José Octavio Lopez
Presa dictd conferencia
magistral en la Facultad de
Jurisprudencia de la
UAdeC.




El CPC participd en el Foro
de Universitarios en la Etica
y Legalidad 2019 “Por una
cultura de Transparencia y
Anticorrupcion” en  un
panel de expertos y con la
imparticion de un Taller

sobre  mecanismos  de
participacion  ciudadana.
Mayo de 2019

El CPC impartiod lo
conferencia "Entorno
Econdmico Empresarial:

Retos y propuestas" en el
marco de la Semana de
Economia 2019: "Entorno
Econdmico Empresarial:
Retos y propuestas”. Marzo
de 2019.

3. Universidad Auténoma del

Noreste

Acompanamiento del CPC
en proyectos académicos
de estudiantes:

o Promoviendo la
transparencia en la
sociedad de

alumnos, a fin de
actuar en contra de
la opacidad.

VINCULACION CIUDADANA

o Reestructuracion vial
en el
estacionamiento de
la Universidad y zona
peatonal para cruzar
avenida de José
Musa de Ledn por el

puente, con el
proposito  de evitar
posibles sobornos

con la autoridad.
Proyecto de transparencia
institucional, con un buzén
de quejas y sugerencias de
la comunidad universitaria.

uane
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4. Academia Interamericana de

Derchos Humanos

e La AIDH apoyd al CPC con
la convocatoria a la firma
del estdndar ético de los
abogados entre sU
comunidad estudiantil de
posgrado y docentes.

* Participacion del Dr. Luis
Efrén Rios Vega, director
de la AIDH en Panel
“Abogacia Ftica”
organizado por el CPC.

Instituto Tecnoloégico de Saltillo

Instituto Tecnolégico de la

Laguna

7. Instituto Tecnologico de
Monclova

8. Instituto Tecnologico de

Piedras Negras

e En desarrollo el Programa
de Trabajo para
implementar en los
Institutos Tecnoldgicos

o o

VINCULACION CIUDADANA

9. Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de
Coahuila.

* En desarrollo Programa de
Trabajo de socializacion
del Sistema Anticorrupcion
de Coahuila vy para
difusibn de una nueva
cultura educativa.

Conferencias y foros académicos
Plagtica: “EI combate a la
corrupcion y el desarrollo de
proyectos sociales” Impartida por
el Lic. Isidro Cruz Cabrera.
Universidad Autdnoma del
Noreste. Marzo 2019.
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Conferencia "“Los costos de la
corrupcion”, impartida por la Dra.
Abdelali Jussaleth Soto Vazquez a
la comunidad estudiantil de la
Universidad Carolina. Junio de
2019

Foro “Jovenes Cdmara y Accion”
para la elaboracion de la Ley
General de Juventud.
Participacion ciudadana,
participacion politica, foma de
decisiones, transparencia y
rendicion de cuentas. Julio de
2019.

Conferencia de la Dra. Norma A.
Fuentes Saucedo del CRIT
“Derechos Humanos y
dificultades de las personas con
discapacidad” en la Universidad
Carolina. Agosto de 2019.

VINCULACION CIUDADANA

Reuniones con:

e Cenfro de Investigaciones
Socioecondmicas (CISE)
UADEC

e Universidad Auténoma del
Noreste Campus Torredn

Para medir el impacto de las
acciones en materia eduativa se
desarrolla un Sistema de medicion y
evaluaciéon del programa: Por una
nueva cultura educativa.
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Ambito empresarial

El  Consejo de Participacion
Ciudadana sostuvo reuniones
permanentes con miembros de las
diferentes cdmaras y  gremios
empresariales del Estado.

Creciente participacion empresarial
en el combate a la corrupcion

El  Sistema  Anticorrupcion  de
Coahuila incorpord en la
implementacion de sus proyectos,
como el Reto 100 dias, la vision de
directivos de empresas y
representantes gremiales con una
nueva actitud para proponer
acciones tendientes a disminuir las
posibilidades de cometer actos de
corrupcion en el sector publico y su
inferaccion con los privados, asi
como en acelerar la respuesta a la
resolucion de carpetas de
investigacion de posibles hechos de
corrupcion. En particular, en el Reto
participaron la  Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX) Delegacion Coahuila,
la Cdmara Nacional de la Industria
de Transformacion (CANACINTRA)
Delegacion Sureste y la Cdmara
Nacional de Comercio (CANACO)
Saltillo.

VINCULACION CIUDADANA

Alianza empresarial contra la
corrpucion

El CPC participd en la Sesion
mensual de negocios para socios
CANACINTRA con la ponencia

“Percepcion de corrupcion e

infegridad empresarial”. Noviembre,
2018.
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Ethos Politicas Publicas

Los consejeros de participacion
ciudadana convocaron a un
didlogo sobre la lucha
antficorrupcion del Sistema Nacional
y  Local  Anticorrupcién, con
investigadores de Ethos Politicas
PUblicas y agremiados de las
camaras empresariales
CANACINTRA y CANACO.
Noviembre, 2018

Convocatoria Secretario Técnico

Directivos y representantes de
cdmaras empresariales como
CANACINTRA, CANACO, CMIC,
CANIRAC, CANIETI y del Grupo
Empresarial Lagunero sostuvieron
reuniones con el CPC para conocer
la Convocatoria de Secretario
Técnico y apoyar en la difusion entre
sus agremiados. Noviembre de 2018.

2 A

GEL CANACO

SERVYTUR

‘CANIETI

2,

CANACINTRA

VINCULACION CIUDADANA

Reunion directivos de COPARMEX

El Presidente de COPARMEX en
Coahuila y el Presidente de la Zona
Norte de COPARMEX sostuvieron
una reunidon con el Presidente del
Sistema Nacional Anticorrupcion, el
CPC vy el Secretario Técnico de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema
Anticorrupcion  del Estado de
Coahuila de Zaragoza, con el
proposito de intercambiar opiniones
sobre las perspectivas y vision del
Sistema Nacional Anticorrupcion, asi
como los avances y retos en
Coahuila en el control de la
corrupcion.

20
L

COPARMEX

Participacion del CPC en eventos
empresariales

e XIX Edicidon del Encuentro de
Enlaces Productivos. Octubre
de 2018.

* 4to. Congreso Internacional
de Excelencia Operacional de
CANACINTRA. Abril de 2019.
Entre ofros.
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Sociedad civil

Promovemos un didlogo
permanente con organismos de
sociedad civil, con la finalidad de
alcanzar una mayor incidencia en
los temass publicos.

En el Reto 100 dias el Consejo Civico
de Instituciones de Coahuila, el
Consejo Civico de Instituciones de la
Laguna y Participacion Ciudadana
29 tuvieron una conftribucion directa
en la resolucion de problemas,
seguimiento en el cumplimiento de
las metas, con el andlisis vy
propuestas concretas, ademds en la
difusion  del proyecto 'y  sus
resultados.

Consejo Civico de Instituciones de
Coahvuila

Es una asociacion civil apartidista,
infegrada por instituciones,
organismaos e individuos
representantes de la sociedad, que
tiene por objetivo fortalecer las
iniciativas entre las organizaciones

VINCULACION CIUDADANA

afiliadas, asi como promover la
vinculacion y participacion
ciudadana para coadyuvar en un
mejor gobierno. Lo forman
Individuos, Cdmaras Empresariales,
ONG’s, Asociaciones, Empresas,
Escuelas y Universidades, Colegios
de Profesionistas, Sociedades
estudiantiles y de padres de familia,
Clubes sociales y deportivos y Juntas
de vecinos y comités.

o, .0 ,
QO CONSEJO CivicO

Oo DE INSTITUCIONES DE COAHUILA A.C.
J C

Consejo Civico de Instituciones de la
Laguna

El CCl Laguna es una organizacion
de la sociedad civil, apartidista, sin
fines de lucro e independiente, que
busca promover y organizar la
participacion  ciudadana para
desarrollar buenos gobiernos y
mejores ciudadanos en la Comarca
Lagunera. El CCIL colabora con una
red de alrededor de 80 organismos
de sociedad civii con quienes
potencia sus capacidades.

= CCl

Consejo Civico

/ delas }itucio;g’s ﬂ
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Participacion Ciudadana 29

PC29 Laguna es una asociacion civil
apartidista, sin fines de lucro,
integrada por un grupo de
ciudadanas y ciudadanos
comprometidos con la construccion
de la democracia a través de la
participacion ciudadana.

=PCc29

Laguna A.C.

Conc:cnhzor para actuar

Red de integridad

El Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupcion promovio la
adhesion de profesionales de la
abogacia a estGndares minimos de
comportamiento en su desempeno,
con el propdsito de favorecer la
legalidad en el pais. Para ello,
desarrollé una plataforma
informdatica
https://abogacia.firmamex.com.

Bienvenidos a la pagina de Etica de la abogacia mexicana

Consulta el Estandar

E@ Etico
Registrate para . Buscar un abogado/a
recibiry firmar gy @ A con su Esténdar

el Esténdar Etico Etico firmado

Registrar organizacién I IQ Buscar organizaciones

VINCULACION CIUDADANA

En Coahuila, convencidos de la
uliidad e importancia de la
promocion de estGndares éticos de
los profesionales, el CPC realizd un
evento del lanzamiento de la
plataforma en Saltillo, mismo que fue
simultdneo en las ciudades mads
importantes del pais. Ademdads, se
levdé a cabo un panel de expertos
que compartieron reflexiones en
torno a la ética y responsabilidad
del abogado. Los panelistas fueron:
la Lic. Maria Carolina Gonzdlez
Briones, Presidenta de la Asociacion
de Licenciadas en Derecho de
Coahuila, A.C. el Dr. Luis Efrén Rios
Vega, Director de la Academia

Interamericana de Derechos
Humanos y el Lic. Sergio Antonio
Almaguer Beltran, Secretario

General del Colegio de Notarios en
Coahuila.

Al evento  asistieron  también
integrantes y representantes del
Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcion  del Estado de
Coahuila de Zaragoza quienes se
suscribieron de manera voluntaria el
estdndar ético en concordancia
con los principios que rigen el
Servicio Publico que se establecen
en el Articulo 5 de la Ley del Sistema
Anticorrupcion  del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

18



VINCULACION CIUDADANA

Convenio de Colaboracion con el Colegio de Notarios

El CPC de Coahuila promovio la articulacion de esfuerzos entre el Colegio
Nacional del Notariado Mexicano y el Sistema Nacional Anticorrupcién, cuyos
representantes, el Lic. José Armando Prado Delgado y el Mtro. José Octavio
Lopez Presa, firmaron un Convenio de Colaboraciéon para la promocion del
estndar ético entre los agremiados del Colegio. En el marco del evento
nacional, el Consejo de Participacion Ciudadana del Estado de Coahuila y el
Colegio de Notarios de Coahuila también signaron el compromiso.

Este convenio servird como punta de lanza para que todos los representantes
de los Comité de Participacion Ciudadana del pais hagan contacto con los
notarios de sus respectivos Estados para impulsar la suscripcion al Estdndar Etico
en la plataforma etica.firmamex.com

19



DIAGNOSTICO,
METODOLOGIAS E

INDICADORES




Diagnédstico de la
Corrupcion en
Coahuila

Con el propdsito de
contar con claridad
en la informacién de
fuentes oficiales con
sustento  técnico vy
posiblidad de realizar
andlisis comparativos
del fendbmeno de la
corrupcion, el CPC
gestiond con la
Coordinacién  Estatal
del INEGI en Coahuila
la  imparticion  del
Curso: “Proyectos
estadisticos que
registran la incidencia
y la percepcion del
fendmeno de Ia
corrupcion  en el
ambito estatal”.

El motivo fue conocer

la informacion
estadistica sobre la
percepcion y

conductas asociadas
al fendbmeno de la
corrupcion que
genera, produce e
intfegra el INEGI para
el dmbito estatal, de
esa maneraq,
fortalecer las

DIAGNOSTICO,
METODOLOGIAS E
INDICADORES

capacidades técnicas e institucionales del Sistema
Local Anticorrupcién, asi como de integrantes de
la sociedad civil.

Asistieron 21 personas de diversas instancias como
el, Consejo Civico de Instituciones Coahuila, ICA,
Comité de Participacion Ciudadana de Nuevo
Ledn, CANACINTRA, Fiscalia Especializada en
Delitos por Hechos de Corrupcion del Estado,
Auditoria Superior del Estado de Coahuila, Tribunal
Superior de Justicia, CANACO, Secretaria de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas y el propio
Consejo de Participacion Ciudadana de Coahuila.

Derivado de la capacitacion de INEGI y del andlisis
de ofras fuentes de informacion se obtuvo el
“Diagnostico de la Corrupcion en Coahuila”,
documento que se encuentra disponible en el sitio
de internet del CPC www.cpccoahuila.org.mx en
el apartado del Observatorio para el Control de la
Corrupcion.
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Metodologia para
la medicion,
seguimiento y
evaluacion de las
acciones del SAEC

Una de las
afribuciones de los
infegrantes del
Consejo de

Participacion
Ciudadana del Estado
de Coahuilg, es la de

proponer
metodologias para la
medicion y
seguimiento del

fendbmeno de la
corrupcion, asi como
para la evaluacion
del cumplimiento de
los objetivos y metas
de la politica estatal y
las politicas integrales
y los programas vy
acciones que
implementen en el
SAEC.

Para ello, el CPC
solicité al INEGI, la
capacitacion de la
Metodologia para la
Construccion de
Indicadores de
Gestion, llevada a
cabo del 13 al 15 de

DIAGNOSTICO, METODOLOGIAS E
INDICADORES

mayo de 2019, con una duracion de 24 horas, que
acreditaron 20 funcionarios publicos. Dicha
capacitacion fue impartida por personal de las
Direcciones Regionales Centro Sur y Noreste del
INEGI, en particular, de las Coordinaciones
Estatales del Estado de México y Coahuila, con el
apoyo de la Secretaria Ejecutiva del SAEC.

El principal aporte de la capacitacion fue la
implementacion de una metodologia que permite
articular a las diferentes dreas tematicas de los
infegrantes del Sistema, con el propdsito de
generar indicadores conjuntos para la evaluacion
de las politicas o programas. Participd el personal
de las siguientes instancias:
* Tribunal de Justicia Administrativa
* Consejo de la Judicatura del Poder Judicial
del Estado
* Instituto Coahuilense de Acceso a la
Informacion
* Fiscalia Especializada en Delitos por Hechos
de Corrupcioén del Estado
» Secretaria de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas
* Auditoria Superior del Estado de Coahuila
» Secretaria Ejecutiva del SAEC
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Observatorio para
el Control de Ila
Corrupcion

Una de las finalidades
del quehacer del CPC
es facilitar a los

ciudadanos la
informacioén

relacionada al
impacto de las
actividades que
realiza el Sistema.

Para ello, disend una
herramienta llamada
“Observatorio para el
Control del a
Corrupcion” que
deberd de proveer a
los ciudadanos, en su
primera etapaq,
indicadores de
impacto relacionados
al  tema de la
corrupcion, con la
posibilidad de permitir
la comparacion entre
enfidades federativas.
Los indicadores
muestran el valor que
registra Coahuila, el
promedio nacional y
el Estado lider.

El Observatorio esta
compuesto, en una
primera etapa, de

DIAGNOSTICO,
METODOLOGIAS E
INDICADORES

veinte indicadores de los siguientes temas:
1. Percepcion
2. Corrupcion administrativa
3. Impunidad
4. Corrupcion en el dmbito empresarial
5. Indicadores compuestos

Esta herramienta pretende atraer la atenciéon de la
comunidad académica, integrantes de
organizaciones civiles y de la sociedad en general,
para el conocer la magnitud del problema en
Coahvuila, analizar los principales desafios que
enfrenfamos y proponer politicas publicas mads
precisas.

Puede consultarse en el sitio web del Consejo de

Participacion Ciudadana
www.cpccoahuila.org.mx
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POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION

Politica Estatal Anticorrupcion

El Comité Coordinador del SAEC ftiene enfre sus facultades, el diseno,
aprobacion y promocion de la Politica Estatal Anticorrupcion que deberd
atender la prevencion, el fomento a la cultura de la legalidad, la debida
administracion de los recursos publicos, la adecuada administracion de riesgos
y la promocion de la cultura de integridad en el servicio publico.

Fases para la elaboracioén de la Politica Estatal:
e Diseno: Guiard la elaboraciéon y recopilacion de los insumos necesarios
para el desarrollo del documento final y la coordinacion de las
actividades que se llevardn a cabo.
e Participacion ciudadana: Readlizacidon del foro y talleres con
participacion de la ciudadania, academia y funcionarios publicos.
Creacion y operacion del Consejo Consultivo.
* Elaboracién de documento final: Borrador final, se considera la edicion
e impresion de la PEAC en su version fisica y digital.
* Difusion: Diseno e implementacion de estrategias de difusion del
documento.

Ruta critica por etapas para la elaboracion de la Politica Anticorrupcion

Creacion de

g - - - Olinivis _ Instancia
Presentacion | 1 Introduccién | 2 Marco legal | 3 Marco [ 4 documental y (5 Consultiva:
2 metodolégico '\ _ estadistico \_ ICPEAC
(INEGI) )
| 54
Documentacion _Implementacion .. Disefo de _Disefio de _Analisis de
Integracion del ™y andlisis de 10’ e mecanismos Cg mecanismos de f 8 \ estructura de 7\ insumos
PEAC 11 / datose - Ae participacion _/ participacion A~ documento de _somplementarios
informacion ciudadana ciudadana trabajo (ICPEAC-PNA)

g 12 '

Disefio de Implementacion 1§
F estrategias de / de estrategia de \
Sl difusion de .19 diusiondel Gl
i PEAC g PEAC
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Estructura
* Eje rector
 Descripcion del eje
* Vision del Estado en el tema y objetivos especificos
* Estrategias y Actividades

Se han readlizado tres talleres de prdactica; uno con el grupo de frabagjo
denominado Enlaces de Politicas Publicas, el cual estd conformado por un
representante de cada una de las instituciones que conforman el Comité
Coordinador, y dos con el personal de la Secretaria Ejecutiva.

Trabajo conjunto con el PIRC

El Programa Interdisciplinario de Rendicidon de Cuentas (PIRC-CIDE) tiene como
objetivo principal estructurar acciones de investigacion que puedan
acompanar a los diferentes equipos y proyectos asegurando la pluralidad de
enfoques y la complementariedad entre disciplinas vecinas tomando como eje
principal la transversalidad de la rendicion de cuentas.

Se han concertado una serie de frabajos conjuntos con la Secretaria Ejecutiva
del SAEC:
* Documentos en desarrollo:

* "La corrupcion en el estado de Coahuila”.

* "“Los mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas vy

combate a la corrupciéon en Coahuila™.

* Dos conferencias abiertas al publico.

* Dos talleres.

* Foro de socializaciéon
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Vinculacion con el Sistema
Nacional Anticorrupcion

Foro Regional para la Construccion
de la Politica Nacional
Anticorrupcion

Foto para el intercambio de ideas
entre sociedad civil y gobierno, con
el proposito de proponer politicas vy
objetivos integrales que guien el
control de la corrupcion en México y
transformar la calidad de vida de los
ciudadanos.

comire bE
@mmm .s_—EEN—A @ "RED NACIONAL Y
FOROS REGIONALES
ltlcaNadonalAntlmrmpcldn ~ICONSULTA
COAHUILA - CHIHUAHUA - NUEVO LEGN - TAMAULIPAS PUB
8

Ak A

La ciudad de Saltilo fue sede del
Foro Regional para la Construccion
de la Politica Nacional
Anticorrupcion, el 30 de octubre de
2018, en el que participaron
personas del interior del estado de
Coahuila, asi como de los estados
de Chihuahua, Nuevo Ledn vy
Tamaulipas.

VINCULACION CON EL SNA

Y LOS MUNICIPIOS
El Foro alcanzé el segundo lugar en
el pais, de ocho, con mayor nUmero

de participantes con propuestas en
mesas de frabajo.

Relatoria Foro
www.cpccoahuila.org.mx

Reunién con el Poder Ejecutivo
Estatal

A iniciativa del CPC de Coahuilqg,
sustuvieron una reunion el Ing.
Miguel Riguelme Solis, Gobernador

Constitucional del Estado de
Coahuila y el Mtro. José Octavio
Lopez Presa, Presidente del Sistema
Nacional Anticorrupcion, con el fin
de intercambiar visiones del Sistema
Nacional y perspectivas en Coahuila
en materia de control de la
corrupcion.

28



El Mtro. Lopez Presa expresd ante el
gobernador la puesta en marcha de
una plataforma digital para registrar
a los abogados comprometidos en
el combate a la corrupcion y bajo el
compromiso de la ética profesional
en el ejercicio de su funcion. Por ofro
lado, también expuso la necesidad
de que los gobiernos estatales y
municipales dejen de usar dinero en
efectivo y se transite al pago o
apoyo de programas sociales con
tarjetas de débito.

Visita a Coahvuila del Presidente del
Sistema Nacional Anticorrupcion

El Consejo Ciudadano de Coahuila
concertdé una reunidbn con el
Presidente del Sistema Nacional
Anticorrupcion, el  Mfro.  José
Octavio Lopez Presa y
representantes de la CANACO,
COPARMEX y CANACINTRA, de
Asociaciones  Civies como el
Consejo Civico de Instituciones
Coahuila, el Consejo Civico de la
Laguna, funcionarios y académicos
de la Universidad Autbnoma de

VINCULACION CON EL SNA

Y LOS MUNICIPIOS
Coahuila, la Universidad Auténoma
del Noreste, la Universidad Caroling,
lo Escuela de  Gobierno vy

Administracion Publica y del Colegio
de Notarios de Coahuila.

“En la intensa gira de dos dias de
frabajo (14 y 15 de Mayo de
2019) pude constatar su liderazgo
y el gran trabajo que estdn
haciendo junto con las
organizaciones de la sociedad
civil en el Estado, las Instituciones
del Comité Coordinador, Ilos
medios de comunicacion, las
Universidades, las Cdmaras
Empresariales, los Gremios de
Profesionistas y los estudiantes
universitarios, entre muchos
otros...”

“El SEA de Coahuila estd siendo
pionero a nivel nacional (e
internacional) con una poderosa
herramienta de coordinacion
denominada Reto de 100 dias...
Ello implica disciplina,
compromiso, involucrar a
personal directivo y operativo,
desterrar frases como “no se
puede” y “asi se ha hecho
siempre” y afreverse a innovary
utilizar tecnologias de punta...

No exagero al afirmar que los
ojos de México (y me atrevo a
decir que también los del
mundo) estdn puestos en lo que
logre el SEA de Coahuila con el

Reto”
Mtro. José Octavio Lopez Presa,
Presidente del Sistema Nacional
Anticorrupcion
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024

El  Consejo de Participacion
Ciudadana participd con
propuestas relacionadas con los
temas de fiscalizacion, rendicion de
cuentas y combate a la corrupcion
para su inclusion en el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024.

Distinguidos representantes
académicos y el CPC tuvieron una
intervencion en el Panel Justicia vy
Estado de Derecho, intercambiaron
ideas y puntos de vista con
infegrantes de organizaciones de
sociedad civii y gremios de
empresarios.

Red de CPC'’s
Los infegrantes de los Consejos o
Comités de Participacion
Ciudadana contribuyen en el
debate y andlisis de diferentes
temas, organizados a fravés de
comisiones, para potenciar su
alcance. Coahuila participa en las
siguientes comisiones:
1. Comunicacion
2. Indicadores, metodologias y
mapas de riesgos
3. Prevencidon y denuncia de
faltas administrativas y hechos
de corrupcion
4. Integracion de los Municipios
en los SEAs
5. Educacion

VINCULACION CON EL SNA
Y LOS MUNICIPIOS

Trabajos de coordinacion entre el
INEGI y el SNA

Con el propdsito de colaborar en el
andlisis de informacion estadistica e
indicadores estratégicos en materia
de mejora regulatoria y
anficorrupcion, el Consejo de
Participacion  Ciudadana  forma
parte del grupo de trabajo con el
INEGI, la  Comision Nacional
Regulatoria (CONAMER) vy el Sistema
Nacional Anticorrupcion. Coahuila
propuso la creacion de un Comité
Técnico Especializado en Materia de
Control de la Corrupcion, dentro del
Susbistema de Gobierno, Seguridad
Piblica e Imparticion de Justicia,
encabezado por el Dr. Adridn
Franco Barrios, Vicepresidente del
INEGI, con la participacion de un
grupo de Estados interesados, con el
objetivo de definir la informacion de
interés nacional en el tema.

s O

CONSEJO DE

PARTICIPACION
CIUDADANA

.\ SISTEMA NACIONAL
/ \\ ANTICORRUPCION
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Vinculacion municipal

Esquema de trabajo entre SAEC y
municipios

Instituciones que forman parte del
Sistemna  Anficorrupcion del Estado
de Coahuila y el Consejo de
Participacion Ciudadana
propusieron un esquema de trabagjo
a alcaldes y servidores publicos de
los  Ayuntamientos  para  dar
seguimiento a las acciones
anticorrupcion. Enero, 2019.

En reunidn conjunta se establecio
que los municipios atenderian la
siguiente ruta:

1. Nombrar a un representante
ante el SEA

2. Dar seguimiento a las
recomendaciones y politicas
publicas que emita el SEAC

3. Adecuar su reglamento en
materia anticorrupcion
conforme a la Ley.

4. Brindar apoyo al SEAC para
cumplir con los objetivos que
contempla la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

5. En el Plan Municipal de
Desarrollo, deberdn incluirse
las acciones y programas en
materia antficorrupcion,
alineado con el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2023 en el
Eje Rector de Integridad vy
Buen Gobierno.

VINCULACION CON EL SNA
Y LOS MUNICIPIOS

6. Proporcionar informacion para
la elaboracion del Informe
Anual del Comité
Coordinador que la Secretaria
Ejecutiva solicita.

7. Contribuir con el Sistema de
Informacioén y, a su vez, con la
Plataforma Nacional Digital.

Jornadas de capacitacion  a
servidores publicos municipales
Integrantes del CPC participaron, en
colaboracion con las instituciones
que forman parte del Comité
Coordinador, en la capacitacion a
los 38 municipios de la entidad
dirigido a servidores publicos de los
Ayuntamientos, especialmente a los
titulares de las dreas de auditoria,
fiscalizacion, contraloria vy juridico.
(Febrero y Marzo 2019)

Temdtica:
e Antecedentes del SNA
e Ley General de

Responsabilidades
Administrativas

* Ley de Rendiciéon de Cuentas
y Fiscalizacion Superior del
Estado de Coahuila

» Tipificacion de delitos por
hechos de corrupcion y sus
sanciones

* Informacién sobre cultura de
denuncia

e Cultura de la legalidad vy
transparencia

* Facultades y competencias
del TJIA
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Plan Municipal de Desarrollo. Saltillo

Participaron integrantes del CPC en
el Foro de Consulta Ciudadana para
la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo de Saltillo, con propuestas
especificas en los temas “Combate
a la corrupcion” y “Rendicidon de
cuentas”, ademds de moderar Ia
mesa de trabagjo “Saltilo Honesto”
(Enero, 2019).

o £ = &

_ FoRO CONSULTA CIUDADANA

y HONESTO
#Combate o comupeidn.
\ *

VINCULACION CON EL
SNA Y LOS MUNICIPIOS
Ventanilla Universal de Torreén

Consejeros sostuvieron una reunion
con sindicas 'y secretario del
ayuntamiento de Torredn para
conocer sobre las prdcticas que se
realizan en la resolucion expedita de
trdmites y servicios a los ciudadanos.
(Febrero, 2019)
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Comunicacién, capacitacion y
difusion

Para los miembros del Consejo de
Participacion Ciudadana es de
suma importancia capacitar sobre
el funcionamiento del Sistema
Anticorrupcion para abonar a la
comprension de sus funciones vy
difundir las acciones del mismo, con
la finalidad de crear una masa
critica entre orgranismos de la
sociedad civil, académicos vy
ciudadanos en general.

Enfoque de redes de corrupcion

El Sistema Anticorrupcion del Estado
de Coahuila coordina acciones
tendientes a conftrolar el fendmeno
bajo el enfoque de redes. Para ello,
el Sistema pone énfasis en identificar
la aplicacion discrecional de la
normatividad con que podrian
operar las instituciones, del uso y
destino de los recursos publicos, de
las formas posibles de encubrimiento
politico y de las interrelaciones
perniciosas que se presentarian en
algunos casos entre burdcratas y
privados.

El  Consejo de Participacion
Ciudadana busca hacer pedagogia
publica referente a la mision del
Sistema Anticorrupcion, sobre su

COMUNICACION,

CAPACITACIOI\] Y

objetivo de desmantelar redes de
corrupcion, a fravés de una serie de
acciones que permita el andlisis vy

discusion de los sectores
académicos, empresariales y
sociales.

e En la Universidad

loeroamericana de Torredn, se
llevo a cabo un Panel “Redes
y Nodos de Corrupcion en
Coahuila: Casos
Emblemdticos” en donde
participaron el Ing. Marco

Antonio Zamarripaq, del
Consejo Civico Laguna, el Dr.
Jesus Espinal Enriquez,

investigador y académico del
Instituto Nacional de Medicina
Gendmica (INMEGEN) y los
infegrantes del Consejo de
Participacion Ciudadana.
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* El CPC invitd a la sociedad en
general a asistr  a la
Conferencia “Redes de
Corrupcion, scomo
desarticularlas?” a cargo del
Dr. JesUs Espinal Enriquez,
investigador y académico del
Instituto Nacional de Medicina
Gendmica (INMEGEN), en la
ciudad de Saltillo, Coahuila.

CONFERENCIA

24 OE SEPTIEMBRE 2019, 11:00 AM

)

Fomento a wuna cultura de Ila
denuncia

Los integrantes del Sistema
Anticorrupcion en conjunto con
organismos de la sociedad civil
disenaron una infografia con

COMUNICACION,

CAPACITACIOI\II Y

informacién  sobre los  distintos
canales institucionales para hacer
llegar una denuncia o queja de una
posible falta administrativa o hecho
de corrupcion, esto en el marco del
Proyecto Reto 100 dias.

IMO DENUN AR

CORRUPCION?
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COMUNICACION,

CAPACITACIOI\J Y

Ademds, el CPC, tomd el acuerdo
de crear un Mddulo de Atencidon
Ciudadana que permita asesorar al
ciudadano en los temas
relacionados a la prevencion,
denuncia y queja de faltas
administrativas  y  hechos de
corrupcion en el Estado.

Objetivos  especificos  del

maodulo:

e Ser un canal que
permita  acercar  al

ciudadano la
informacioén

relacionada al Sistema
Anticorrupcion del

Estado de Coahuila.

* Proveer de informaciéon
sobre los procedimientos
para realizar una queja,
reporte o denuncia de
un posible hecho de
corrupcion.

*  Optimizar los tiempos de
atencioén al ciudadano.

e Dar certeza de
coordinacion
interinstitucional del
SAEC.

* Proporcionar
informacion general de
manera homologada.
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Capacitaciéon a periodistas

Integrantes del CPC han participado
en la capacitacion a periodistas de
distinfos medios de comunicacion
del Estado. Los temas que se
abordan son los siguientes:

* Antecedentes y objetivos de la
Ley del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Coahuila.

* Facultades del
Coordinador del SAEC.

*Alcance vy aftribuciones del
Consejo de Participacion
Ciudadana.

* Actividades de Ila Comision
Ejecutiva.

*Facultades de la Secretaria
Ejecutiva del SAEC.

* Agenda del CPC

*Recomendaciones

Comité

Ademds, el CPC formo parte del
Primer Encuentro de Periodistas del
Colectivo de Comunicacion de la
Carboniferaq, COCOCA. Se
intercambiaron experiencias y se
habld de Ila configuracion del
Sistema Estatal  Anficorrupcion,
ademds de aportar un esquema de
trabajo, rutas de busqueda de
informacion, solicitudes de
informacién y pedagogia a los 28
representantes de medios que
asistieron y que estdn activos en el
ejercicio periodistico en la Regidon
Carbonifera de Coahuila. (Junio,
2019)

COMUNICACION,

CAPACITACIOI\] Y

Programa de radio “Hablemos de
corrupcion”

El Programa de Radio “Hablemos de
corrupcion”  se  fransmite  cada
miércoles, a las 19:00 horas, a través
de las 16 radiofrecuencias del
Sistema Estatal de Radio, desde sus
instalaciones en Saltillo, Coahuila por
la estacion 89.7 MHz FM.

Se han readlizado alrededor de 50
emisiones del Programa en el Ultimo
ano y se ha contado con la
participacion de ftitulares de las
instituciones U organismos  del
Comité Coordinador, representantes
de organizaciones civiles,
investigadores y alumnos.
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Articulos

Para el lanzamiento de la primera
edicion de mayo del 2019 de la
Revista Azimut, el Consejo de
Participacion Ciudadana, colabord
con el arficulo titulado @ “La
Ciudadania en el Sistema
Anficorrupcion en México”, el cual
trata sobre el nacimiento del Sistema
Nacional Anticorrupcion en México,
asi como de las razones de su
creacion y de la percepcion del
fendmeno de la corrupcién, el cual
opera en redes, en nuestro pais.

UNBALANCE

ELPROBLEMADEMEDIR
LACORRUPCION

COMBATIRLA CORRUPCION
ENTRETODOS

Por otra parte, el Consejo Civico de
Instituciones  Coahuila  invité  al
Consejo de Participacion
Ciudadana a colaborar con una
publicacion en su espacio editorial
en un periddico de la localidad.
Titulo: La via institucional para el
control de la corrupcion.

COMUNICACION,

CAPACITACIOI\] Y

Combate a Ila corrupcion con
perspectiva de género

 EIl CPC ha impulsado un
dialogo con integrantes de
diferentes colectivos en
Coahvuila para la elaboracion
de una matriz sobre la
corrupcion con enfoque de
género.

* Por ofra parte, el Consejo
participd en la gestibn con
legisladoras locales, de la
Comision de Equidad de
Género, para impulsar una
iniciativa  que  priorice la
designacion de mujeres en las
dos posiciones que @ se
encontraban vacantes en la
Comision de Seleccion del
CPC en Coahuila.

e Con el objetivo de generar
consciencia entre las y los
jovenes sobre el respeto hacia
las mujeres, asi como visibilizar
que la corrupcion afecta en
mayor medida a grupos
vulnerables y fomenta las
desigualdades, entre ellas, por
condicion de género,
infegrantes del CPC vy el Lic.
Carlos  Arredondo  Sibqja,
miembro de la Comision de
Seleccion del Sistema
Anticorrupcion de Coahuila,
impartieron una pldatica en la
Universidad Carollina.
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Dia Internacional Confra la
Corrupcioén

El Consejo de Participacion
Ciudadana y la Secretaria Ejecutiva
del SAEC, readlizaron una serie de
actividades dirigidas a ninos vy
adultos en la Ruta Recreativa de la
ciudad de Saltilo Coahuila, el 9 de
diciembre de 2018, con motivo de la
celebracion del Dia Internacional
Contra la Corrupcion.

COMUNICACION,

CAPACITACIOI\] Y

Participaciéon del CPC en foros,
congresos y seminarios

Foro Regional para la Consulta
de la Politica Nacional
Anticorrupcion. Octubre 2018.
Saltillo, Coahuila.

Semana Estatal en Contra de
la Corrupcion: Conferencias.

Diciembre 2018. Nuevo
Laredo, Tamaulipas.
Congreso Nacional

Transformaciéon del Derecho
Administrativo, Justicia
Abierta, Acercamiento  al
Ciudadano. Enero 2019.
Saltfillo, Coahuila.

Panel “Dia de la Mujer”. Marzo
2019. Saltillo, Coahuila.

Semana de economia 2019.
Entorno econdmico
empresarial: retos y
propuestas, sector empresarial
y la corrupcion. Marzo 2019.
Saltillo, Coahuila.

Pldtica "EI combate a la
corrupcion y el desarrollo de
proyectos sociales”. Marzo
2019. Saltillo, Coahuila.

39



Foro: La fiscalizacion publica
desde la Optica de las
organizaciones de la sociedad
civi. ~ Abril  2019. Puebla,
Puebla.

Cuarto Congreso
Internacional de Excelencia
Operacional de CANACINTRA.
Abril 2019. Saltillo, Coahuila.

Conferencia "La Lucha Contra
la Corrupcidon en la 4T con
Inteligencia Financiera”. Abril
2019. Saltillo, Coahuila.

Foro para la Sostenibilidad del
Sistema de Justicia Oral en
Coahuila. Abril 2019. Saltillo,
Coahuila.

Foro de Universitarios en la
Etica y Legalidad. Mayo 2019.
Arteaga, Coahuila.

“Segundo Seminario Nacional
de Vinculacion de los Sistemas
Anticorrupcion, Fiscalizacion vy
Transparencia”. Mayo 2019.
Ciudad de México.

Inauguracion de la Jornada
de Monitoreo y Evaluacion
para el Combate a la
Corrupcion. Junio 2019. Saltillo,
Coahuila.

COMUNICACION,

CAPACITACIOI\] Y

Conferencia “Los costos de la
corrupcion”  por  la  Dra.
Abdelali Jussaleth Soto
Vazquez. Junio 2019. Saltillo,
Coahuila.

Primer Seminario Nacional de
Vinculacion Sistemas
Anticorrupcion, Fiscalizacion vy
Transparencia”.  Junio 2019.
Saltillo, Coahuila.

Conversatorio de Consejeros
de Participacion Ciudadana.
Junio 2019. Saltillo, Coahuila.

Primer Encuentro de
Periodistas del Colectivo de
Comunicacion de la

Carbonifera, COCOCA. Junio
2019. Sabinas, Coahuila.

Foro “La Fiscalizacion Superior
y el Derecho Humano al Buen
Gobierno.”. Julio 2019.
Monterrey, Nuevo Leodn.

Foro "Jovenes Cdmara vy
Accion”. Julio 2019. Saltillo,
Coahuila.

Conversatorio Consejeros de
Participacion Ciudadana.
Julio 2019. Durango, Durango.
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Foro “Los Municipios y el
Sistema Estatal
Anticorrupcion”.  Julio  2019.
Lacatecas, Zacatecas.

Conferencia “Dragones
incluyentes contra lo
corrupcion” por la Dra. Norma
Fuentes Saucedo. Agosto
2019. Saltillo, Coahuila.

Conferencia “Reflexiones
Sobre el Futuro de la Justicia
Administrativa”. Agosto 2019.
Torredn, Coahuila.

Conferencia “Redes de
Corrupcion sComo
desarticularlas2”  Dr.  JesuUs
Espinal Enriquez. Septiembre
2019. Torredn y  Saltillo,
Coahuila.

Conferencia “Experiencias
exitosas de los  servicios
profesionales de carrera como
instrumentos para consolidar
las instituciones”. Septiembre
2019. Saltillo, Coahuila.

COMUNICACION,

CAPACITACIOI\] Y

Conferencia “El Sistema
Nacional Anticorrupcion y los
Sistemas Estatales. Escenario
legal institucional para las
politicas anficorrupcion”.
Octubre 2019. Saltillo,
Coahuila.

Conferencia
“Responsabilidades
Administrativas de los
Servidores PuUblicos y Control
Interno”. Octubre 2019. Saltillo
Coahuila.
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